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Le Développeme
durable chez Décathlon
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Tout d’abord...
Quels sont vos attentes ?



Savez vous ce qu’entreprend aujourd’hui
Decathlon
sur le Developpement Durable ?
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L'entreprise Decathlon



Quelques chiffres ...
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Sens de Decathlon

“Nous rendons durablement les
sports accessibles pour le plus
grand nombre.”

| DECATHION ETyi (T



Developpement Durable
chez Decathlon
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Les enjeux environnementaux

ECO-TOXICITY

CLIMATE CHANGE R AIR POLLUTION

WATER & SOIL
POLLUTION

@‘\ RESSOURCES i

DEPLETION

LAND USE &
BIODIVERSITY



Nos terrains de jeux .. sont menacés




Notre vision Decathlon United [E3<il el
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« Co-créer des produits uniques »
Pour satisfaire nos différents utilisateurs sportifs, nous créons
1000 usages signés, d'un signe de pertinence & de confiance.
Nous et isons des produits i avec
des partenaires dans un eco-systéme ouvert (100 partenaires industriels). EAUSE 3
Fiers de nos produits uniques, tous les utilisateurs sont connectés « @magasin est une expérience
ensemble pour servir les autres utilisateurs. .
= fantastique »
MICHEL ABALLEA . JiAoLl
— j - Passer du magasin aux aventures :
Leader Decathlon A Leader Projet Vision
" ¢ A Nous nos pour créer le désir
ﬂ.‘ YR /6. et la raison de faire du sport grace a une expérience unique.
G =

Nous connaissons et satisfaisons 100% de nos utilisateurs sportifs.

CAUSE 5

« Préserver notre planéte et les Hommes
pour proteger notre sens »
Nous permettons aux utilisateurs sportifs de rester en bonne

santé le plus longtemps possible grace au sport et nous avons
un impact positif sur la planéte et sur les Hommes.

CAUSE 4

« Etre |2 oti I'on a besoin de nous »

Nous sommes en priorité au service du plus grand nombre pour
que I'accessibilité au sport ne soit pas un privilege.

Nous baissons les prix pour baisser les coits.

Pour les sports nationaux, nous rendons les prix des produits bleus

imbattables avec le meilleur rapport Valeurs/Prix local.
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https://freethegame.decathlon.com/preserve-our-planet-and-its-people-to-protect-our-purpose/

Protéger notre terrain de jeu, c'est proteger la mission de Decathlon.



http://www.youtube.com/watch?v=oF0CcpdAQCE

Sens du
Développement Durable

Nous assurons durablement le
sens de Decathlon en préservant
notre planéte et en améliorant la

qualité de vie des personnes.

| DECATHION ETyi (T




Notre définition du
Développement Durable

Un modeéle qui vise a la fois une
performance économique, sociale
et environnementale.

0o SUSTATNABILITY
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. AFFICHAGE
SITE RESPONSABLE ECO-CONCEPTION ENVIRONNEMENTAL

Nos Projets

]

IMPACT
ENVIRONNEMENTAL
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| DECATHLON ETY LT )]

17



L'Organisation du
Developpement Durable



. Ra:ggrt Communication
01 Environnement
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Finance

Notre organisation globale
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Les métiers : Offre & conception

Chef de Produit
Marques Passion 8

Designer Ingénieur

8 produit

Responsable
approvisionnement

Process 8 8

| DECATHLON BT/ QT 1V
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Les missions du Leader Environnement
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Bilan carbone
&
Eco-conception



Bilan Carbone

Our product's environmental evaluation
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ENVIRONMENTAL ECO-DESIGN PRODUCT
LABELLING ENVIRONMENTAL IMPACT
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Bilan Carbone

| DECATHION ETYCT ()]

8,200,000 TONNES DE CO2 equivalent
ont été eémises sur 2015

7.2 millions y millions
tons CO2 tons CO2

2016 2017
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Bilan Carbone

10.000,000.00

7,500,000.00

5.000,000.00

2,500,000.00

0.00

C02e

+14% (2016 vs 2015)

PIC New tendency

7,8 1,7 74

Il CUSTOMER
TRAVELS

Bl TEAMMATES
TRAVELS

I TRANSPORT OF
PRODUCTS

Il SITE
CONSTRUCTION
& OPERATIONS

Il PRODUCTS

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Year
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L'éco-conception

SPORT FOR ALL | ALL FOR SPORT

R

new concepts

R\ -G
m é&& %;}Gmﬁ

\...

Qeteﬂ

| DECATHLON B/ CTHI 1V



L'éco-conception
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Component iImpact

Product impact

Eco-Design
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L'éco-conception
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Multi-criteria \

Global Warming
(kg éq. CO2)

Water consumption
(m*d’eau)

Energy Consumption
(M d’énergie primaire)

Eutrophication
(kg éq.N)

Ressources Depletion
(kg éq. Sb)
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L'éco-conception

PRODUCTS WITH ENVIRONMENTAL
€ LABELLING ONLINE %

‘l
V4 ,//

500 produ:ts

notes
Jackets Swimsuits Slizgisng Tents
.. De nos produits
Objectifs 2018 100% P

Avec affichage environnemental
| DECATHION EIY/1CTH (1YY



Exemple de produits
eco-congus



Exemples de produits éco-congus

Nonwovens can be coated, laminated, printed,
To replace usual lining and embroidered... .
packaging fabric by non-woven
help to reduce environmental

impacts.

What you must remember :

- To avoid woven or knit step help to
reduce environmental impact

- ecolonomy : it also helps to reduce
cost by 5% to 75% tHoO  1COg {kWh

-85% -70 % - 60%

el T TTo ] SUSTATNABILITY 31



Exemples de produits éco-congus

Addition of recycled components. All of
it components are repearable which
give to the tent a better durability. If
something is broken, spare parts are
available in Decathlon's workshop or
website

What you must remember :

- 20 % of recycled content (PES)

- Lightnhess and durable

- 100 % of it components can be repaired

32
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Exemples de produits éco-congus

The Recycled cotton is now AVAILABLE ! It is the less
impactive cotton because it was not cultivate it is from
waste. This is one big step to a Circular Economy '

USERS
- Price (same or lower price

as conventional)

COMPANY
- Material price

ENVIRONNEMENT
- Use production waste as material

- No cotton agriculture impact (water
pollution, land use,...)

| DECATHION ETY QT ()]



Exemples de produits éco-congus

Dying Process that enables integration
of pigments at the yarn extrusion stage
— elimination of the fabric dying step
(very polluting)

What you must remember :
- huge decrease of the environmental

impact
H Raw White
- Design to cost Yar g ]

+ dying fabric step

| DECATHION ETY QT ()]



Exemples de produits éco-congus

Tissu BITONS

The biton saving costs and environmental
impact by avoiding dyeing process.
300k€ of conception gains on SS16 !

i COMPANY

- Offers a substitution to conventionnal textile
by innovation on new technologies !

- Process time is decrease, increase of
productivity !

i ENVIRONMENT

- Reduce amount of water consumption by
75% avoiding dyeing process.

COLOUR BY DYEING
=
e \ =3
=
_—

=

COLOUR BY DOPE DYED YARN

| DECATHION ETY QT ()]



Exemples de produits éco-congus

Design simplification

Reduction of Manufacturing Time
and material used, using smarter
assembly and design

What you must remember :

- Low impact process

- Design to cost

- 20% lighter than a standard child
helmet

| DECATHION ETY QT ()]



Exemples de produits éco-congus

Separable and recyclable
shoe sole

Sole made of SBS compound : kind of
PET material that can be recycled with
plastic bottles.

Sole attached to the upper with single
stitching : 3 minutes needed for the
user to separate the sole with a cutter.

What you must remember :
- Separable and recyclable
-« Reverse flow » possibility
- Material marking for easy sorting

| DECATHION ETY QT ()]



Exemples de produits éco-congus

ool = NS 1Ho0

Made in France Sauvar EE‘
Linefrl
100%0rcanic

Coton's sons used comes from India, but they are CD’[TDn
woven in France (better quality control). They 210185cm
come from free pesticide organic cultures and 6N"x2'9"
using minimal water, A 4SO

160z

Quechuo

What you must remember :
- Made in france : reducing the environmental
impacts of logistic
- Free pesticide organic cultures
- Reducing of about 60.000 m? of water




Exemples de produits éco-congus

Backpack 10 years
guarantee

Quechua Backpacks (10 years
guarantee) are built to resist to day to
day use. Design rules were specially
studied with Strenfit for this project.

What you must remember :
- Design rules « Made to last »
- After sales service

| DECATHION ETY QT ()]



A vous de jouer!

Vous étes Ingénieur Produit sur les batons de randonnées

Votre mission est d'éco-concevoir un baton de randonnée en aluminium

LES ELEMENTS QUI
VOUS SERONT FOURNIS

Un prototype
Une BOM
Les origines
La durée de vie

DECATHLON Ry



DECATHION

Merci SUSTAINABILITY

Lucie MILOCHE

Ingénieur produit et leader DD Forclaz

™R Raffaele DUBY
‘ Sustainability leader in Design & offer

10 GO FUTHER ON
ECO-DESIGN



http://developpement-durable.decathlon.com/domaines-dactions/produits-services/consommation-responsable/
http://developpement-durable.decathlon.com/domaines-dactions/produits-services/consommation-responsable/

