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Initiateurs des politiques environnementales
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PLUS « USAGER »

QUE 

« PROPRIÉTAIRE »

POLLUTION, CONGESTION 
URBAINE , RESTRICTION 

DE CIRCULATION

CONNECTIVITE

INFRASTRUCTURES

ECONOMIE POSITIVE ( 
SOLIDAIRE & CIRCULAIRE)

PRINCIPALES TENDANCES EMERGENTES
01 : SIGNAUX EXTERNES
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TROIS ENJEUX MAJEURS DE L’INDUSTRIE AUTOMOBILE
01 SIGNAUX EXTERNES

PM, NO2
Substances

CLIMAT SANTE

Petrol, water
Raw materials

RESSOURCES

+ 2°°°° en  2050

���� Réduction 70% GES

2,5 planètes par an 

en 2050

40  X Seuils OMS
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CLIMAT SANTERESSOURCES

+PM, NOx, etc.

Impact global

Effet à MLTerme (> 1 génération)

Impact local

Effet à CMTerme

Pétrole (Essence, Diesel) Gaz à effet de serre Emissions polluantes

01 SIGNAUX EXTERNES
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OthersTransport

LE TRANSPORT, UN ENJEU PUBLIC
01 SIGNAUX EXTERNES

1

2

3

Pression des Etats par des instrumentations politiques pour réduire l'impact de l’automobile:
• Réduire des émissions de CO2 globales et la consommation de carburant
• Diversifier des sources d'énergie : Électricité., Biocarburants, CNG, etc.

Transport

1990

2007

+ 37%

Others

1990

2007

- 10%

1

2

3

4
Gt CO2eq fossils Europe Gtep Oil consumption worldwide

Des émissions globales en augmentationUne forte dépendance au pétrole

1973

2012

1973
2012

+ 127% + 7%

Sources: AIE 2014 and T&E 2009
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QUELLE SITUATION SUR LA QUALITE DE L’AIR DES VILLES ?
01 SIGNAUX EXTERNES

20 ETATS membres non conforme à la 
Directive Qualité de l’air (PM & NO2)

NGO Legal 
actions

� Un vrai problème à traiter dont les enjeux santé et économiques se précisent
� Diesel remis en question dans certains pays : France, Grande Bretagne, Norvège et 

Espagne

� Les constructeurs ont réalisé les progrès dans le cadre des évolutions réglementaires et 
soutiennent les mesures de renouvellement du parc
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� Terres rares
� Lithium 
� Platinoïdes
� Alliages (Nickel , Cobalt, manganèse,…)
� Allégement (Aluminium,  Magnésium, …)

Le cas du cuivre

PLUS DE MATERIAUX INNOVANTS & PLUS DE VOLATILITE DES COURS.
01 SIGNAUX EXTERNES

0

5

10

15

20

25

1990 2000 2010 2020

M
t

WORLD COPPER SUPPLY

WORLD GLOBAL DEMAND

ESTIMATED AUTOMOTIVE DEMAND

5,7% 

of Global Demand
9% 
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Climat & dépendance énergétique         Qualité Air & Bruit

Entreprises      Consommateurs Territoires

Concurrence

Réglementation(CAFE)

R&D Investissement public

Smart grid, HMI, …

Nouveaux services, Nouveaux business. 

Engagements RSE

Incitations fiscales

Education ,média

Site comparatif concurrence

Information en temps réel : 
Choix multimodal (prix, délai de 
transport, …)

Infrastructures de charge

Services additionnelles:

• Voies réservées

• Parking gratuit

Restriction de circulation

Système multimodal

Engagements (COP21)

Dépendance énergique 
et Prix de l'énergie

Nouvelles solutions 
techniques

Les mesures réelles

Responsabilité 
juridique

Coûts de politique 
publique de santé

LES ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX POUSSENT LES ETATS A DEVELOPPER DES 
INSTRUMENTS POUR INFLUENCER LE MARCHE

01 SIGNAUX EXTERNES
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L’environnement chez Renault
Histoire et organisation

02



12Strategic Environmental Planning 22/03/2016
CONFIDENTIEL
PROPRIÉTÉ RENAULT

C

L’ENVIRONNEMENT AU COEUR DE LA VISION RSE – DEVELOPPEMENT DURABLE DU 
GROUPE RENAULT
1. Assurer une application stricte des règles d’éthique à tous les niveaux et des pratiques loyales dans les affaires; 

garantir l’engagement RSE de nos fournisseurs

2. Créer des conditions de travail motivantes et respectueuses des droits humains et du bien-être, pour attirer et faire 

évoluer les salariés dans tous les pays, et promouvoir la diversité et l’égalité des chances

3. Veiller à l’employabilité en développant les compétences de demain

4. Réduire de génération en génération l’empreinte environnement sur l’ensemble du cycle de vie 
de nos véhicules en intégrant les principes de l’économie circulaire dans nos processus, 
produits et services

5. Contribuer aux objectifs de santé publique: diminuer la mortalité routière, en particulier dans les pays en 

développement, préserver au mieux la santé des employés, usagers et riverains 

6. Proposer des offres de mobilité innovantes, accessibles au plus grand nombre

7. Soutenir le développement économique et social responsable de nos territoires d’implantation, par des actions 

ciblées vers les communautés locales, dans le domaine de l’éducation et de l’accès à la mobilité.
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1. Prévenir et réduire en continu l’empreinte environnementale et les impacts sanitaires de
nos produits, services et activités, en intégrant les principes de l’analyse du cycle de vie et
de l’économie circulaire

2. Contribuer activement à la compétitivité du groupe Renault et à la protection de ses actifs matériels et
immatériels

3. Mettre en œuvre le management environnemental sur l’ensemble du groupe Renault et de sa
chaîne de valeur, en vue d’assurer le progrès continu et de se conformer aux réglementations et aux
engagements volontaires

4. Les domaines d’action prioritaires sont :

a. Changement climatique & efficacité énergétique

b. Ressources & économie circulaire compétitive

c. Santé & éco-systèmes

d. Services et systèmes de mobilité innovants

e. Management environnemental & transparence et responsabilité de la communication
et du dialogue avec les parties prenantes

2014 : NOUVELLE POLITIQUE ENVIRONNEMENTALE

L’ACV est donc un des outils qui nous permet de mes urer les progrès 
réalisés pour certains domaines d’action (Changement climatique, eff
énergétique etc…)
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Dir. Stratégie Plan Environnement / Sce E&HSE Mfg

Vision Responsabilité Sociale, 
Sociétale et Environnementale du 
Groupe Renault

Politique Environnementale 
du Groupe Renault

Déploiement auprès 
des directions, 
programmes et 
régions

VISION

• Empreinte env tale

• Santé publique
• Mobilité innovante

PRINCIPES FONDAMENTAUX
• Empreinte environnementale et impacts 

sanitaires
• Contribution à la compétitivité du Groupe
• Management
• 5 domaines d’action prioritaires

ACTIONS : CIBLES & OBJECTIFS

• Changement climatique & efficacité énergétique
• Ressources & économie circulaire compétitive
• Santé & écosystèmes
• Services et systèmes de mobilité innovants
• Management environnemental & dialogue avec les 

parties prenantes

Quelle place dans la gouvernance d’entreprise ? 
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UN MANAGEMENT AU CŒUR DE LA STRATEGIE GROUPE
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LES RESEAUX:
• Industriel
• ACV
• Santé
• CO2
• recyclage

Des Réseaux dans l’entreprise qui déploient la politique environnementale

DIRECTION  PLAN ENVIRONNEMENT

UN MANAGEMENT AU CŒUR DE LA STRATEGIE GROUPE

INSTANCES C.E.G. , O.C.

Déploiement / Reporting

Déploiement

Reporting

Directeur STRATEGIE ET PLAN 
GROUPE

PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

Les secteurs de l’entreprise qui contribuent:
• Usines
• Logistique
• Hygiène industrielle
• Communication
• Ingénieries (matériaux, véhicule, émissions…)
• Après vente 
• Marketing
• Règlementation
• Juridique
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L’ACV chez Renault
La méthode et les impacts

03
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ENVIRONMENTAL PLANNING / KEY ACTIVITIES

3 FIELDS OF ACTIVITY (CERTIFICATION ANTICIPATION, RISK MANAGEMENT, BUSINESS OPPORTUNITIES)

PLAN ECONOMIE CIRCULAIRE

� Boucles courtes & recyclage VHU

� Projet R&D recyclage batterie

� RENAULT ENVIRONNEMENT

� Réglementation 95%

PREVENTION DES RISQUES

� Préservation valeur patrimoine 

� Management des risques

� Audit cession/acquisition

PLAN INDUSTRIEL &  LOGISTIQUE

� Eau, Energie, Air, Déchets, Sols, Produits chimiques

� Iso 14001 & Ruptures techno (Tanger, photovoltaïques…)

� KPI CFP/ GHG Plants, supply chain

PLAN  [V], [T], [U], [S]   

� Gaz, électrique, hybride

� Matières recyclées

� NOx, Particules, ..

� Driving eco²

� KPI CFP

PLAN  ENVIRONMENT & SANTE

PLAN  ACV, COMMUNICATION & MARKETING

� eco² , ACV, consumers informations

� Products performances

� Discussion with stakeholders (rating, AO 
flottes)

PLAN COMMERCE & RESEAU

� Management environnement des affaires

� Collecte VHU, logistique batterie

� Pièces de Réemploi

� Politique Santé: Occupants, riverains et employés 
(REACH)

� Responsabilité et Crise Image

� Qualité Air Milieu Urbain (preuve ZE)
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L’ACV ou LCA – QU’EST-CE QUE C’EST?

• L’ACV permet l’évaluation quantitative des impacts environnementaux d’un 
produit, d’un service ou d’un procédé industriel

• Recueil de données exhaustif (des flux de matière, d’énergie, …) + 
modélisation ���� impacts environnementaux potentiels

• Cette méthodologie est reconnue scientifiquement

• L’ACV est le seul outil multi-critères ≠ empreinte carbone 

UN INSTRUMENT UNIQUE ET OPPOSABLE POUR MESURER LA P ERFORMANCE 
ENVIRONNEMENTALE 

L’ACV peut être assimilée à une procédure, 
c'est-à-dire une suite d'étapes 
standardisées 

UN OUTIL DE MESURE NORMALISÉ AU NIVEAU INTERNATIONA L

ISO 14040 

ISO 14044
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1998

› REPORTING SUBSTANCES-MATERIAUX 
DES COMPOSANTS DE LA VOITURE

› ETUDE LIRECAR SUR LE RECYCLAGE

› SANDOUVILLE , 1ER SITE ISO 14001

ATTESTATION CAC DES DONNEES ENVIRONNEMENT

2000

2001

1995 › UNE POLITIQUE ENVIRONNEMENT FONDEE 
SUR LA REDUCTION DES IMPACTS SUR LE 
CYCLE DE VIE

VERS L’ACV POUR L’EVALUATION ENVIRONNEMENTALE DES VEHICULES
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EPUISEMENT DES 
RESSOURCES

RECHAUFFEMENT 
CLIMATIQUE

ACIDIFICATION

EUTROPHISATION

OZONE PHOTOCHIMIQUE 

› PREMIERE A.C.V. AVEC MEGANE 2 … UN VERITABLE OUTIL DE MESURE2004

VERS L’ACV POUR L’EVALUATION ENVIRONNEMENTALE DES VEHICULES
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VERS L’ACV POUR L’EVALUATION ENVIRONNEMENTALE DES VEHICULES

› LAGUNA III, MESURER LES PROGRES DE L’EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE 
DE GENERATION EN GENERATION

2005

Laguna II 1,9dCi 110cv
Référence 100%

0

20

40

60

80

100

- 9 %

- 35 %

- 10 
%

- 1%

- 40 %

POTENTIEL EPUISEMENT DES 
RESSOURCES

POTENTIEL 
ACIDIFICATION DES 
PLUIES

POTENTIEL 
EUTROPHISATION DES 
EAUX

POTENTIEL DE 
CHANGEMENT 

CLIMATIQUE

POTENTIEL DE 
CREATION D’OZONE 

PHOTOCHIMIQUE

Laguna III 1,5dCi 110cv
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� On environmental issues, dialog with customer on life cycle approach

� Push forward Renault environmental policy: - « Massive progress & affordable for all » versus 
breakthrough techno (affordable by few)

� Develop a single transversal label and do not exceed 40% mix of sales to keep the credibility of the label

UN DIALOGUE AVEC LE CLIENT-GRAND PUBLIC INITIE EN 2007

5

MAY 2007 
MAY 2011 

MAR  2010 

FABRICATION

Plant  ISO 14001

USAGE

140 g CO2 /km

120 g CO2 par km

RECYCLAGE

5 % recycled plastic
7 % recycled plastic

55 % 2013 sales

195 g COPlant  ISO 14001 5 % recycled plastic

RISKS : GREENWASHING ATTACKS  ( HIGH SALES MIX ELIGIBLE & NO POLLUTANT CRITERIA)

› LANCEMENT DE LA SIGNATURE RENAULT ECO22007



24Strategic Environmental Planning 22/03/2016
CONFIDENTIEL
PROPRIÉTÉ RENAULT

C

2015

� PUBLICATION DES ACV COMPARATIVES

� PROCESSUS DE REVUES CRITIQUES VALIDE

� REFLEXION SUR LA PLACE DE L ACV DANS LA NOUVELLE 
STRATEGIE ENVIRONNEMENTALE

� REFLEXION SUR UN PILOTAGE ET UNE COMMUNICATION PLUS  
GLOBALE.

UN NOUVEAU PROCESSUS DE VALIDATION
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LES 5 ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX

EPUISEMENT DES RESSOURCES CHANGEMENT CLIMATIQUE ACIDIFICATION DES PLUIES

EUTROPHISATION DES EAUX (PIC D’)OZONE PHOTOCHIMIQUE
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METHODOLOGIE

Context: Who, why?

Goal and scope definition: Scope of the study and its
context (temporal, geographic and technological)

Inventory analysis: Identify and quantify the system’s
incoming and outgoing flows. Identify errors from this
step.

Impacts assessment: Transcription of flows in potential
environmental impact.

Interpretation: Summary of environmental records and
their use to achieve considered goals

ISO 14040:2006 Management environnemental - Analyse du cycle de vie - Principes 
et cadre

ISO 14044:2006 Management environnemental - Analyse du cycle de vie -
Exigences et lignes directrices

ILCD HANDBOOK International Reference Life Cycle Data System – General 
Guide for life cycle assessment – Detailed guidance
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Réalisation des ACV véhicules 
Problématiques et résultats

04
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LE CYCLE DE VIE 
Prise en compte de toutes les étapes de la vie du produit

Cycle de 
Vie des 
produits

De 
l’extraction 

des matières 
premières

(minerais, 
pétrole, gaz,…) 

jusqu’à la fin 
de vie 

(recyclage, 
valorisation 
énergétique, 

enfouissement)

Du berceau à 
la tombe

Well to tank 

Tank to Wheel 

Production du carburant, de l’électricité, jusqu’au  réservoir

Utilisation du véhicule (cycle défini, NEDC), phase  de roulage

Well to Wheel ? + Tank to Wheel Well to Tank 
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Objectifs et 
champ de l’étude

Inventaire du 
Cycle de Vie

Interprétation 
des impacts

Evaluation des 
impacts

Norme ISO 14040

L’ACV 
Une méthodologie appliquée à Renault

Objectifs et 
champ de l’étude

Inventaire du 
Cycle de Vie

Interprétation 
des impacts

Evaluation des 
impacts

Norme ISO 14040

Objectifs et 
champ de l’étude

• Objectifs et frontière
• Unité fonctionnelle
• Périmètres :  techniques, géographiques et temporels

� 150 000 km (en cours de réflexion pour adapter l’UF)
� 10 ans
� 5 vidanges, 3 changements de pneus, 9 lavages/an, …
� CO2 : cycle NEDC  
� …
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Objectifs et 
champ de l’étude

Inventaire du 
Cycle de Vie

Interprétation 
des impacts

Flux de données (matières, énergie…) 

Evaluation des 
impacts

Norme ISO 14040

Réalisation des ACV véhicules
Inventaire du Cycle de Vie (ICV)

Recensement de toutes les entrées (inputs) 
et de toutes les sorties (outputs) de toutes les 
étapes du cycle de vie

Energie
•Pétrole, charbon, uranium, gaz, …

Eau
Métaux

• Cuivre, fer, zinc, nickel, …
Polymères

• Pétrole, verre (silice), ….
...

Matières, pièces
Emissions atmosphériques 

•CO2, N20, CO, CH4, NOx, COV, PM, …
Emissions aqueuses (rivière, lac, 
mer, …)

•DCO, DBO5, métaux, HC, … 
...

INPUTS OUTPUTS
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Modélisation du système
Réalisation des ACV véhicules 
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Réalisation des ACV véhicules 
Modélisation sous GaBi

Production des 
véhicules Phase d’usage Fin de vie

- Production des pièces

• Matières premières

• Process

- Production du véhicule

• Assemblage

- Logistique

- Consommation de 
carburant

• WtT

• TtW

- Maintenance

- Procédé de 
démontage

- Broyage

- Traitement du 
véhicule

• Construction d’un modèle
• Modélisation sous logiciel spécifique

+ +
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Réalisation des ACV 
Principale problématique

La collecte de données:

Environmental
Strategy Planing

Material Division
Engine Division

Manufacturing Division
Type approval

Division

Sales division Design division
Logistic
division

Material
division

Sales 
division

Product & 
Perimeter
Choices

Vehicle 
Material 

Composition

Logistic and 
Plants data

Consumption, 
Emission and 
Maintenance

End of life path

Environment
al strategy

Product 
database

Market
strategy

Part material
database

Internal
dismantling

Supplier 
information

Vehicle
nomenclature 

database

Body in white 
database

Environmental
dashboard
database

Environmental
risk database

Logistic
database

Market
strategy

Type approval
database

Material
recovery rate 

database

<= 
DIVISIONS

<= Database
& Policies
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Réalisation des ACV 
Principale problématique

La matière:

Environmental
Strategy Planing

Material Division
Engine Division

Manufacturing Division
Type approval

Division

Sales division Design division
Logistic
division

Material
division

Sales 
division

Product & 
Perimeter
Choices

Vehicle 
Material 

Composition

Logistic and 
Plants data

Consumption, 
Emission and 
Maintenance

End of life path

Environment
al strategy

Product 
database

Market
strategy

Part material
database

Internal
dismantling

Supplier 
information

Vehicle
nomenclature 

database

Body in white 
database

Environmental
dashboard
database

Environmental
risk database

Logistic
database

Market
strategy

Type approval
database

Material
recovery rate 

database

<= 
DIVISIONS

<= Database
& Policies

La MATIERE
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Réalisation des ACV 
Principale problématique

La matière: pour chaque matière ���� un plan de vie
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Réalisation des ACV 
Principale problématique

La matière: pour chaque matière ���� un plan de vie
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Réalisation des ACV 
Principale problématique

La matière: pour chaque matière ���� un plan de vie

- Choisir le couple process / matière le plus adéquat

- + de 10000 matières différentes

- Des pièces complexes (électronique etc…)
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Réalisation des ACV 
Principale problématique

La matière: pour chaque matière ���� un plan de vie

1- Connaître toutes les matières qui composent un vé hicule

2- Associer à toutes les matières un « plan de vie »

- Décomposition véhicule

- Données fournisseurs/ IMDS complétée par une 
expertise matières indispensable

- Vérification masse / Matière

- Trouver les bons process/ matières dans GaBi

- Décrire les matières/ les pièces qui n’existent pas  dans 
GaBi (exemple batteries de VE…)

• Temps

• Qualité de documentation des fiches IMDS et exhaust ivité des données.

• Confidentialité (industrielle et…. Financière !)

• Données « agrégées » 

• Compatibilité méthodologies (et logiciel…)
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Réalisation des ACV 
Phase d’usage

On récupère les données d’émissions homologuées
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Réalisation des ACV 
Fin de vie

� En accord avec la réglementation sur le recyclage d es véhicules 
hors d’usage
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Réalisation des ACV 
Processus de revue critique

Définition méthodologie et référentiel Définition du rapport de base par véhicule
TRANSVERSE VEHICULE

Evaluation critique par expert extérieur

Itération

Itération

Revue critique méthodologique 
finale

RAPPORT METHODOLOGIQUE 
transverse validé & accompagné 

de sa revue critique (2015)

Axes de progrès identifiés pour 
MAJ en 2016-17

Revue critique méthodologique 
finale

Réalisation de l’étude spécifique véhicule

Itération

RAPPORT Final véhicule 
spécifique validé & accompagné de 

sa revue critique (2015)

Livraison d’un rapport méthodologique + spécifique véhicule avec les 2 revues 
critiques jointes pour communication extérieure.
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Réalisation des ACV 
Valorisation des résultats / ACV Comparatives

� Limite du process : une comparabilité difficile sur des véhicules « nouveaux » dans 
la gamme 

� Gains environnementaux « limités » car Scenic 3 est très récent.
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Réalisation des ACV 
Valorisation des résultats / ACV Comparatives

Compréhension des résultats suite à l’analyse des d ifférences entre les véhicules
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Réalisation des ACV 
Valorisation des résultats / Communication / Inputs

  ESPACE 4 ESPACE 5 

G
en

er
al

 
de

sc
rip

tio
n 

Constructor RENAULT RENAULT 

Denomination Espace 4 Espace 5 

Production Start 02 – 2002 05-2015 

Category VP – M1 VP – M1 

Body H segment H segment 

M
ec

ha
ni

ca
l 

sp
ec

ifi
ca

tio
n 

Fuel diesel diesel 

Engine 2,0 L DCI (M9R) 1,6 DCI (R9M) 

Gearbox BVM BVA 

Max speed 184 202 

Emission standard for type 
approval (70/220/CEE) 

EURO 5b EURO 6 

Consumption (NEDC) 6,5 L/100km 4,7 L/100km 

D
im

en
si

on
 Length 4856 4857 

Width 1894 1888 

Height 1746 1675 

E
m

is
si

on
s 

CO2 (NEDC) 170 g/km 123 g/km 

CO (NEDC) NC 287,7 mg/km 

HC (NEDC) NC 36,2 mg/km 

NOx (NEDC NC 50,6 mg/km 

 

Espace 4 Espace 5
Vehicle assembly 
factory

Sandouville (France) Douai (France)

Engine factory Cléon (France) Cléon (France)

Gearbox factory AJ0 (Angleterre) DW6 (Autriche)

ESPACE 4 ESPACE 5

Material
categories

Total mass (kg) Total mass (kg)

1 - Metals 1360,6 1103,1

2 - Polymers 278,7 321,8

3 - Elastomers 68,1 73,3

4 – Glass and
ceramic

45,2 53,4

5 - Fluids 34,6 12,8

6 – Organic
material

2,7 11,0

7 - Others 18,8 4,2

TOTAL 1808,7 1579,6

4 inputs clés pour le travail d’ACV comparative et l’analyse des différences

1- Fiche d’identité véhicule

2- Compositions matières

3- Données logistique/production

4- Une UF claire
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Réalisation des ACV 
Valorisation des résultats / Communication

Méthodologie complète 
expliquant le 
référentiel, les limites 
de l’étude et les 
exclusions.

Rapports de revue 
critique :

- Méthodologique 

- Spécifique véhicule

JFC REVUE
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Réalisation des ACV 
Valorisation des résultats / Voies d’améliorations

Besoin d’amélioration constant de nos process/périm ètres/méthodes et 
maintien du principe de l’ACV (+ contraignant/impac tant).

Des voies d’amélioration continue identifiées :

- UF adaptative :

- Intégrer les nouveaux scénarios d’homologation et d’émissions des gazs à l’échappement 
avant l’entrée en vigueur (WLTP au lieu de NEDC).

- Meilleure intégration des dechets de fabrication

- Evaluation d’une nouvelle méthode ACV

- Meilleur détail des process recyclage & valorisation matière recyclée. 
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Réalisation des ACV 
Valorisation des résultats / Next step / Base benchmark

L’ACV devient un outil de mesure de la performance environnementale au 
service d’une reflexion globale.

http://www3.mercedes-benz.com/fleet-sales/en/assets/ documents/certificates/GLA-Class_Environmental_Cert ificate.pdf



LES DOUTES ÉMIS SUR LE V.E. & SA PERFORMANCE 
ENVIRONNEMENTALE

QUELS SONT LES ENJEUX MACRO-ÉCONOMIQUES POUR LES ÉTATS

UN BÉNÉFICE DÉMONTRÉ POUR LA SANTÉ

QUELS SONT LES VÉRITABLES IMPACTS ÉCOLOGIQUES DU V.E.

Réalisation des ACV 
ACV des véhicules électriques / Etude Fluence 



LES DOUTES ÉMIS SUR LE V.E.
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LE VE EST UN SUJET QUI FAIT RÉAGIR BEAUCOUP DE PP, 
SOUVENT DÉCISIONNAIRES POUR SON AVENIR

INVESTORS

PARTNERS

BRUSSELS
GOVERNMENTS

LOCAL AUTORITHIES

FLEET ALL SIZES

CUSTOMERS

SCIENTIFIC

ENVIRONMENT NGO

ENVIRONMENT
AGENCIES

MEDIA

AVOID
DOUBTS FOR
E.V. PLAYERS

MITIGATE
ATTACKS
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FOR EXEMPLE
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UN BÉNÉFICE SANTÉ DEMONTRÉ
DANS DE GRANDES AGGLOMÉRATIONS
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FACTS AND FIGURES FOR EUROPE
EU: AIR POLLUTION DECREASING SINCE LAST 2 DECADES

STILL  MANY COUNTRIES MEASURING EXCEEDANCES FOR 

SEVERAL POLLUTANTS (EG 22 COUNTRIES > PM2,5 LIMIT VALUE)

2011: 15% OF EU URBAN POPULATION EXPOSED TO PM2,5

ABOVE THE TARGET VALUE OF 25µG/M3

TYPICAL SITUATION WITH HIGH DIESEL 

SHARE IN DRIVING FLEET

CITY WITH RESTRICTED TRAFFIC AREA 

ROMA

ROMA
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ASSESS URBAN CO-HEALTH BENEFITS ASSOCIATED WITH 
WIDESPREAD INTRODUCTION OF EV’S

1 CALCULATION OF CHANGES IN THE EMISSIONS INVENTORY, TAKING INTO ACCOUNT CHANGES IN FLEET COMPOSITION
IMPACT ON THERMAL POWER STATIONS OF THE ADDITIONAL POWER SUPPLY NEEDED 

2 NUMERICAL SIMULATION OF AIR POLLUTANTS (NITROGEN DIOXIDE, BENZENE, PARTICULATES, CARBON MONOXIDE, OZONE) BY TAKING INTO 
ACCOUNT THE DISPERSION (WEATHER, SEASON), CHEMISTRY (LARGE SCALE), TRAFFIC DENSITY & PATTERNS…

3 BENEFITS RELATED TO POPULATION EXPOSURE
ASSESSMENT OF THE IMPROVEMENTS BY THE MEAN OF IPP INDEX CALCULATION (POPULATION X CONCENTRATION)

SIMULATION DOMAINS 
large regional scale (50*50km), street level (1*1 km)

SCENARIOS FOR 2020

Base case (S0) business as usual without any EV introduction

Voluntary scenario (S1)

EV targeted Public fleet renewal

Voluntary promotion of EV powered LDV for good delivery

ROMA CENTRAL ZTL ZONE: 
~20% of EV’s for personal vehicles, 

Light duty Vehicles & 2 wheelers
Replacement of the oldest categories + ZTL policy strengthening

OTHER ZONES:
~10% of EV’s for personal 

vehicles & Light duty fleet
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POPULATION EXPOSURE IS SIGNIFICANTLY REDUCED

EMISSION  INVENTORY
14% for NO, NO2 & PM10

~30% for CO and Benzene

Reduced impact of additional energy demand                     
(~ 0,2% for NOx & CO)

POPULATION EXPOSURE
PM10: up to 30% reduction for hot spots

NO2 : up to 45% for major road network

47% of habitants and 43% of tourists preserved

from high benzene exposure (>2µg/m3)

8 AM
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THE ELECTRIC VEHICLE IS PART OF THE VERY EFFECTIVE MEASURES 
TO REDUCE THE EXPOSURE OF THE CITIZENS

VOLUNTARY SCENARIO VERY EFFECTIVE FOR POPULATION EX POSURE REDUCTION

47% of the exposed population (inhabitants) and an additional 43% of tourists are preserved from 
concentrations above 2µg/m3

BASE CASE

VOLONTARY SCENARIO

NUMBER OF INHABITANTS
EXPOSED TO BENZENE

EXPOSURE
CONCENTRATION

2000

1800

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

0
<1

µg/m3
1 à 2

µg/m3
2 à 3

µg/m3
3 à 4

µg/m3
4 à 5

µg/m3
5

µg/m3

- 67%-71%-63%

-58%

-38%

4459 5586

+25%
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FACTS AND FIGURES FOR CHINA
AIR POLLUTION CONTEXT WORSE THAN IN EUROPE

AIRPOCALYPSE IS A REALITY

500µG/M3 RECORDED DURING THE LATEST EPISODE (FALL 

2014) , LEVELS BARELY DECRAESED BELOW 300µG/M3

DEATH FROM AMBIANT AIR POLLUTION PER MILLION CAPITA 

70% HIGHER THAN IN ITALY IN 2010

TYPICAL SITUATION WITH HIGH 

GASOLINE SHARE IN DRIVING FLEET

HONG KONG

HONG KONG
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TO REDUCE BURDEN OF CHINESE AIRPOCALYSES…… EV MOBILIT Y 
QUITE EFFICIENT TOO

2 SCENARIOS FOR 2010
BASE CASE WITHOUT EV

VOLUNTARY SCENARIO

1. 20% EV FOR PV AND Light duty (Especially light buses)

2. 20% SWITCH TO LPG BI-FUEL  FOR TAXIS AND LIGHT BUSES

IMPACT ON EMISSIONS

53 % FOR TVOC (EV mobility PV)

23 % FOR CO

10 % FOR NOx

27 % FOR PM10 AND PM2,5 (EV mobility)

(EV mobility PV & switch to LPG GPL bi fuel)
Micro scale modelling

(1*1 km); Mong Kok area
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CONCLUSIONS

PUBLIC POLICIES AND VOLUNTARY TRAFFIC MANAGEMENT IN  FAVOUR OF THE CLEANEST CAR 
CATEGORIES WILL HAVE A POSITIVE IMPACT ON URBAN AIR  QUALITY IN 2020 WITH COMPLIANCE 
TO THE AMBIENT LIMIT VALUES.

ON A LOCAL SCALE, DEDICATED MOBILITY POLICIES IN FA VOUR OF ZERO OR LOW EMISSION 
CARS WILL ENABLE TO ACHIEVE THE LIMIT VALUES IN A S HORTER TIME FRAME
Significant impact on emissions can be achieved and  major reductions on ambient concentrations can be observed

THOSE POLICIES WILL BE VERY EFFECTIVE TO REDUCE COS T FOR SOCIETY THROUGH 
SIGNIFICANT IMPROVEMENT OF POPULATION EXPOSURE. THE  INITIAL INVESTMENT WILL 
COMPENSATE THE SAVINGS IN HEALTH COSTS.
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QUELS SONT LES VERITABLES IMPACTS 
ECOLOGIQUES DU V.E.
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DISTRIBUTION OF ENVIRONMENTAL IMPACTS (FLUENCE I.C.E.)

ACIDIFICATION EUTROPHICATION PHOTOCHEMICAL
OZONE

GLOBAL WARMINGRESOURCES
DEPLETION

PRODUCTION

USE PHASE

END OF LIFE
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90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
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IMPACT OF ICE VEHICLE ON THE ENVIRONMENTAL
FOOTPRINT OF ONE EUROPEAN CITIZEN

ACIDIFICATION EUTROPHICATION PHOTOCHEMICAL
OZONE

GLOBAL WARMINGRESOURCES
DEPLETION

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

FLUENCE 
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COMPARATIVE CONTRIBUTION OF ELECTRIC & ICE TECHNOLOGIES AT 
THE THREE STAGES OF FLUENCE LIFE CYCLE 

PRODUCTION USE PHASE END OF LIFE

FLUENCE EV IN UK

FLUENCE I.C.E. 
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USE PHASE END OF LIFE

COMPARATIVE CONTRIBUTION OF ELECTRIC & ICE TECHNOLOGIES AT 
THE THREE STAGES OF FLUENCE LIFE CYCLE 

PRODUCTION

FLUENCE EV IN UK

FLUENCE I.C.E. 
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WHAT IS SPECIFIC WITH ELECTRIC TECHNOLOGIES ?
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Li-ION BATTERY

OPTIMISATION BETWEEN : 

PERFORMANCE REQUIREMENTS

ENVIRONMENTAL IMPACTS

TOTAL COST
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BATTERY COMPONENTS

24 MODULESSTACK 96 CELLS
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BATTERY PACK SHARE IN THE TOTAL E.V. MATERIALS 
FOOTPRINT

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%
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20%

10%

0%

BATTERY PACK

ACIDIFICATION EUTROPHICATION PHOTOCHEMICAL
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GLOBAL WARMINGRESOURCES
DEPLETION
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1,4

1,2

1

0,8

0,6

0,4

0,2

0

ACIDIFICATION EUTROPHICATION PHOTOCHEMICAL
OZONE

GLOBAL WARMINGRESOURCES
DEPLETION

HIGH SENSITIVITY OF CATHODE ACTIVE RAW MATERIALS

REFERENCE
BATTERY

LMO

NCA

NMC
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VEHICLE PRODUCTION IMPACTS

FLUENCE I.C.E.

FLUENCE EV IN UK

RESOURCES
DEPLETION kg Sb-Equiv.0 50 100 150 200

GLOBAL
WARMING 0 10.000 30.00020.000 kg CO2-Equiv.

ACIDIFICATION
0 50 100 kg SO2-Equiv.

EUTROPHICATION
0 2 4 6 8 kg Phosphate-Equiv.

PHOTOCHEMICAL
OZONE 0 5 10 kg Ethene-Equiv.
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ECO-DESIGN

IN THE FUTURE

NO RARE EARTHS IN RENAULT’S ELECTRIC MOTORS

SIGNIFICANTLY REDUCED COBALT CONTENT IN BATTERY

“OPTIMIZED” SERVICE LIFE WITH:

1) LEASING SYSTEM

2) REPAIR & MANUFACTURING CENTRE AT FLINS

PROGRESS IN ORE EXTRACTION PROCESSES

PROGRESS AT BATTERY PRODUCTION SITES (PRODUCTIVITY, ISO 14001)

INCREASING THE DRIVING RANGE

INTEGRATION OF RECYCLED MATERIALS IN BATTERY PRODUC TION

PRODUCTION PHASE REDUCED IMPACT NOW AND IN THE 
FUTURE
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PRODUCTION USE PHASE END OF LIFE

COMPARATIVE CONTRIBUTION OF ELECTRIC & ICE TECHNOLOGIES AT 
THE THREE STAGES OF FLUENCE LIFE CYCLE 

FLUENCE EV IN UK

FLUENCE I.C.E. 
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VEHICULE USE PHASE IMPACT

RESOURCES
DEPLETION kg Sb-Equiv.0 50 100 150 200

PHOTOCHEMICAL
OZONE 0 5 10 kg Ethene-Equiv.

FLUENCE I.C.E.

FLUENCE EV IN UK

GLOBAL
WARMING kg CO2-Equiv.0 20.000 30.00010.000

ACIDIFICATION
kg SO2-Equiv.0 50 100

EUTROPHICATION
kg Phosphate-Equiv.0 2 4 86
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MAJOR CHANGES ON ENVIRONMENTAL FOOTPRINT
DEPENDING ON THE ENERGY MIX IN EACH COUNTRY

NETHERLANDS (NL)
113.5 TWh*

GERMANY (DE)
592.4 TWh*

SWITZERLAND (CH)
68.5 TWh*

FRANCE (FR)
542 TWh*

UK (GB)
375.7 TWh*

* CE/DG Energy data 2012 (for 2008)

COAL

OIL

NATURAL GAS

NUCLEAR

BIOMASS

RENEWABLE
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CARBON INTENSITY OF POWER GENERATION IN EUROPE
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PROJECTION OF GLOBAL WARMING IMPACT WITH RENEWABLE 
ENERGIES IN ELECTRIC MIX

EV UK
EV UK 2020

EV UK 2030

PRODUCTION

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0
USE RECYCLING

kg CO 2-Equiv.

EV UK 100%
RENEWABLE
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PRODUCTION USE PHASE END OF LIFE

FLUENCE EV IN UK

FLUENCE I.C.E. 

COMPARATIVE CONTRIBUTION OF ELECTRIC & ICE TECHNOLOGIES AT 
THE THREE STAGES OF FLUENCE LIFE CYCLE 

Réalisation des ACV 
ACV des véhicules électriques / Etude Fluence 



WASTE GENERATED OVER THE LIFE CYCLE OF AN EV Li-ION  
BATTERY

PRODUCTION
PRODUCTION WASTE

BATTERIES BASED ON
VALIDATION TESTS AUTOMOTIVE USE

MODULE CHANGE - REPAIR

SECOND LIFE
MODULE CHANGE - RECONDITIONING

END OF LIFE
END-OF-LIFE BATTERIES

THIS BATTERY WASTE IS RECYCLED 
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DISMANTLING

REFINING (HYDRO)

PYRO (HYDRO)

LITHIUM

« ALLOY CAST IRON »

RECYCLING PROCESS OF Li-ION E.V. BATTERIES

CRUSHING

RECOVERY PROCESS
(MAT RECOVERED)

Ni, Co

Lithium

HYDRO. SEPARATION
METAL REUSE FOR

NEW BATTERY

SAFETY
PROCEDURE

EXTRACTION OF
ACTIVE MATERIALS

(HYDRO)
CO-PRODUCTS
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IMPACT OF ELECTRIC AND DIESEL VEHICLE ON THE
ENVIRONMENTAL FOOTPRINT OF ONE EUROPEAN CITIZENS
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IMPACT OF ELECTRIC AND DIESEL VEHICLE ON THE
ENVIRONMENTAL FOOTPRINT OF ONE EUROPEAN CITIZENS
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CHAIRPERSON OF THE PANEL
PHILIPPE OSSET (FR)

PILOT, ISO STANDARD, CRITICAL
REVIEW OF THE LCA

WALTER KLÖPFER (AU)
FOUNDER OF THE LCA STANDARD

INT. JOURNAL OF LCA

HANS-JÖRG ALTHAUS (CH)
EMPA

HEAD OF LCA

RENAULT DECIDED TO ORGANIZE A CRITICAL REVIEW
THREE INTERNATIONAL EXPERTS
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CONCLUSION

DES ATOUTS ENVIRONNEMENTAUX POUR LA PLANÈTE,
Changements climatiques, retardements des conséquences financières

DES ATOUTS MACRO-ÉCONOMIQUES POUR LES ÉTATS,
PIB, emplois, coût de la santé, dépendance énergétique …

DES ATOUTS SOCIÉTAUX POUR LES COLLECTIVITÉS,
Infrastructures, cadre de vie, sonore, pollution, relationnel avec ses électeurs
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ACV et innovation
Utilisation et exemples
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L’EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE AU CŒUR DES POLITIQUES D’INNOVATION

Sustainable 
mobility

Innovative 
company

For all

People 
centric

1) Decorations (metal, painting, films, grains)

2) Skins TPO, Slush, leather
3) Thermal comfort
4) Interior « light »

1) Alliance Specifications

2) PMR � PMA (RMCCT-ACM)

3) Local Integration

1) Recycled Materials

2) Bio-based materials

3) Lightweight

1) Anti-scratch

2) Clean-ability

3) UV Protection

PLASTIC 
POLICY
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Réalisation des ACV

� Evaluation des nouveaux matériaux via l’ACV
• matériaux biosourcés - exemples
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Réalisation des ACV

� Evaluation des nouveaux matériaux via l’ACV
• matériaux biosourcés

FAMILLE 
BIOMATERIAUX

CLIMAT
Potentiel de 
changement 
climatique

RESSOURCES
Potentiel 

d’épuisement des 
ressources

ECOSYSTEMES
Potentiels 

d’acidification, 
d’eutrophisation et 
création d’ozone 
photochimique

Poly tri méthyle
téréphtalate ☺☺☺☺ ☺☺☺☺ ☺☺☺☺

PA6 10- GF30 ☺☺☺☺ ☺☺☺☺ ����

Viscose ☺☺☺☺ ☺☺☺☺ ☺☺☺☺

Polyol pour Mousse 
Polyurethane ☺☺☺☺ ☺☺☺☺ 				

TPE-A ☺☺☺☺ ☺☺☺☺ ����
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Réalisation des ACV

� Evaluation des nouveaux matériaux via l’ACV
• matériaux recyclés

���� Etude sur les impacts liés à la production d’1 kg d e polypropylène recyclé
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Réalisation des ACV

� Intégration de nouveaux matériaux pour allègement
• Composites

• Magnésium tôle

• Aciers avancés …

� Nouveaux procédés de mise en forme
• Emboutissage à chaud…

� Evaluation des nouvelles technologies
• Batteries pour VE et PHEV…

L’ACV permet de confirmer que les nouvelles technologies ne 
dégradent pas certains impacts
L’ACV permet de mettre en évidence les progrès réalisés
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L’ACV : à votre avis ?

A votre avis quels sont les bénéfices environnement aux apportés par une banquette 
en lamellé-collé de bambou remplaçant 2 sièges (Cli o) constitués de polymères, 

métaux, mousse PU, … utilisée sur un véhicule présen te?
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Et après ?

POURQUOI ?

� :   Allègement ���� phase d’usage 

� :   Additifs du lamellé-collé (colle et laque)

� :   Mix énergétique chinois  +    transport Chine-Europe







����

����

� Affiner étude colle et laque

� Alternatives colle bio

� Alternative culture bambou France

� ….

L’ACV ET VOUS : à votre avis ?
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ACV et Recyclage
Mettre en avant les bénéfices environnementaux
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End of life 
vehicle

Phase 1: pre-treatment – depollution

(fluids, tire, catalyst, airbags, 
batteries…)

Phase 2: dismantling parts (for reuse
and secondary material)

Phase 3: shredding

Recycling
process

Recycling
credits

Recycling
process

Recycling
credits

Recycling
process

Recycling
credits

Scenario 2Scenario 1

Réalisation des ACV 
La méthodologie fin de vie
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Réalisation des ACV 
Mettre en avant les crédits recyclages

Impacts environnementaux de la nouvelle Twingo
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Réalisation des ACV 
Mettre en avant les crédits recyclages

Impacts environnementaux normalisés de la nouvelle Twingo




