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LES ORIGINES ET 
LES PRINCIPES DE 
LA PROSPECTIVE
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Problème: « Dans un univers en accélération, comme le nôtre, il faut faire face 
constamment à des situations originales. Les solutions envisagées ne doivent plus 
seulement tenir compte des circonstances antérieures, ni même des conditions 
actuelles, mais de celles, toutes différentes, qui existeront au moment où se 
développera l’action que nous préparons. Aussi devons-nous transformer nos 
structures de gouvernement, de direction et d’administration, conçues autrefois 
pour l’action dans un monde stable, coupé de loin en loin par des crises. »

(G. Berger, 1955)

Réponse: « […] il faut introduire l’idée d’une science de « l’homme à venir » ou 
[…], d’une anthropologie prospective » 

(G. Berger, 1956)

LA VISION DE GASTON BERGER
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« L’attitude prospective »:

▪ Voir loin: pas que les résultats immédiats

▪ Voir large: de manière synthétique et pluridisciplinaire

▪ Analyser en profondeur: pas l’habitude ou l’analogie

▪ Prendre des risques: liberté de vue (construire vs prédire)

▪ Penser à l’homme: les progrès de la technique sont des 

faits humains

Quelles critiques peut-on appliquer à ces principes?

LA VISION DE GASTON BERGER
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« S’appuyer sur le futur pour penser le présent. »

• Attitude: disposition, vocation universelle.

• Activité: techniques, méthodes développées et contrôlées au 

sein des institutions.

ATTITUDE PROSPECTIVE / ACTIVITÉ PROSPECTIVE
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• Contexte de planification en France

• Trois motifs de création de la prospective:

 - Incertitude

 - Liberté et responsabilité

 - Travailler ensemble

GENÈSE HISTORIQUE ET PHILOSOPHIQUE
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« Passer du voir au faire »

• Au niveau étatique

• Au niveau territorial

• Au niveau des organisations socio-productives

• Un exemple: INSA Lyon

LE DÉVELOPPEMENT DE LA PROSPECTIVE
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1963: création de la DATAR (Délégation 
interministérielle à l'aménagement du territoire et 
à l'attractivité régionale)

1973: « Une image de la France de l’an 2000. Le 
scenario de l’inacceptable »

Territoires 2020, 2030, 2040

Auj: Agence nationale de la cohésion des 
territoires (ANCT)

AU NIVEAU ÉTATIQUE
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• 1970 puis 1990: sous l’effet de la décentralisation

• Construire des projets de territoire

AU NIVEAU TERRITORIAL
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▪ https://www.youtube.com/wat
ch?v=-mQ3soL6cPY

▪ Volonté de renouveler des 
catégories et des dimensions 
juridique et ontologique.

AU NIVEAU TERRITORIAL: AUDITIONS DU 
PARLEMENT DE LOIRE (POLAU)

https://www.youtube.com/watch?v=-mQ3soL6cPY
https://www.youtube.com/watch?v=-mQ3soL6cPY
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AU NIVEAU DES ORGANISATIONS
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Le Shift Project : 

• Think-tank (ass. Loi 1901) "qui oeuvre en faveur d’une économie libérée de la contrainte carbone". 

• Conseil d'administration "équilibré" entre membre "qualifiés" et représentant des financeurs (eg SPIE, Bouygues, EDF, CFM, Enowe, 
Veolia...)

• Produit régulièrement rapports et notes d'analyse 

• Travail réalisé par des groupes de "shifters" 

Exemple : PTEF - Plan de transformation de l'économie française à l'horizon 2040

• 18 mois de travail (2020-22)

• 15 rapports sectoriels (eg emploi, industrie lourde, industrie automobile, mobilités quotidiennes, usages numériques, finance, énergie, 
etc.)

• Décrivent des "points d'atterrissage" et des grandes lignes pour y tendre. 

• Critiqué pour sa "vision ingénieur", une lecture prétenduement a-politique du sujet

• Travail effectué un peu "en silo", mais confrontation à d'autres approches pour une synthèse collective (ADEME, négaWatt, RTE, )
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INSA LYON
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• Peu d’universitaires

• CNAM: chaire de Prospective et 

développement durable

• Futuribles (https://www.futuribles.com/en/)

• Bureaux d’études, cabinets de conseil

• Acteurs territoriaux (administratifs)

QUELS ACTEURS DU SAVOIR PROSPECTIF?
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LA PROSPECTIVE AU TEMPS DE L’ANTHROPOCÈNE

• Prendre en compte les 

générations futures.

• Analyser l’influence sur nos 

comportements (notamment 

affective).
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• Les « humanistes »: 

continuateurs de Gaston Berger

• Les « utopistes »: imaginaire, 

fiction, récits

• Les « pragmatistes »: acteurs du 

territoire

TROIS STYLES DE PENSÉE PROSPECTIVE
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Exemple: https://usbeketrica.com/fr/article/bright-mirror-citoyennete-interet-general



1616

MÉTHODOLOGIES
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LA FICHE VARIABLE

Une fiche variable présente la documentation permettant de comprendre l’évolution 

passée, présente et future d’une variable (ou d’un facteur). Elle expose et argumente 

les dynamiques de changements (tendances, ruptures…) passées, présentes et 

futures, et les hypothèses d’évolution de la variable à un ou plusieurs horizons 

temporels. Les fiches correspondant aux variables externes et internes importantes 

d’un système étudié constituent souvent la base d’information d’une démarche de 

prospective.

Etapes: 

- Choix d’une variable

- Détermination des indicateurs

- Vision rétrospective

- Dynamiques de changement: tendances lourdes, incertitudes majeures, ruptures 

possibles et germes de changement
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• On commence par décider d'un périmètre 

géographique et temporel

• On identifie des variables qui structurent les sociétés 

considérées

• Pour chaque variable (ou "question clé pertinente"), 

on propose différentes hypothèses

• On combine 1 hypothèse de chaque variable avec 

d'autres pour construire des trames cohérentes. 

• On peut ensuite créer des scénarios narratif (eg des 

nouvelles, cf projet "Et si" en ETRE-S3) basées sur 

ces trames

• Ces scénarios ne sont pas forcément très probables, 

mais au moins vraisemblables

L’ANALYSE MORPHOLOGIQUE

4 scénarios pour un numérique "soutenable", in "Par-delà 

le numérique responsable : une exploration prospective 

des imaginaires du numérique compatibles avec les 

limites planétaires.", Deron M, et al, à paraître 2025. 
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UNE MÉTHODOLOGIE PLUS "OPÉRATIONNELLE"

https://cheminsdetransition.org/les-defis/methode/

• Analyse de littérature experte

• Identification de tendances et 

signaux faibles

• Analyse morphologique

• Écriture de scénarios fictifs

• Ateliers de co-design

• Synthèse collective visant le 

consensus

• Validation par des experts

• Lister des jalons intermédiaires

menant au futur souhaité

• Déterminer les liens de 

dépendances entre ces jalons

• Positionner ces jalons dans le 
temps

• Exposer ce plan d'évolution au 

reste de la société

https://cheminsdetransition.org/les-defis/methode/
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Scénario: ensemble formé par la description d’une situation 
future et du cheminement des évènements qui permettent de 
passer de la situation d’origine à la situation future.

1. Scénario tendanciel

2. Scénario contrasté optimiste

3. Scénario contrasté pessimiste

4. Scénario horizon ou normatif: concevoir un futur désiré. 
Peut s’appuyer sur des aspects tendanciels et contrastés.

TYPOLOGIE DES SCÉNARIOS
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• Travail effectué entre 2019 et 2021

• quatre chemins “types” cohérents qui présentent de manière volontairement contrastée

des options économiques, techniques et de société pour atteindre la neutralité carbone

en 2050

• Des grandes lignes pour différents axes : 

o Modes de Vie

o Économie

LES SCÉNARIOS DE L'ADEME

https://www.ademe.fr/les-futurs-en-transition/les-scenarios/

https://www.ademe.fr/les-futurs-en-transition/les-scenarios/
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SCÉNARIOS ADEME – APPLICATION AU NUMÉRIQUE
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EXERCICE SUR LA 
CARTOGRAPHIE 
DES RUPTURES 
(FUTURIBLES)
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LA CARTOGRAPHIE
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• Regarder et analyser la cartographie, en particulier le cadran 
qui vous concerne.

• Répondre aux questions de la fiche: 

o Trouver un fait d'actualité qui illustre les éléments situés 
autour de 2025

o Pour chacun des 2 ou 3 autres points, répondez aux 
questions suivantes : 

▪ Qui est impacté ? Comment ?

▪ Quels leviers d’action pouvez-vous identifier ?

▪ Quel rôle pouvez-vous imaginer pour votre métier d’ingénieur 
dans ce contexte ?

EN SOUS-GROUPES
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